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Introducción 

 

La visión de una Mar del Plata integrada, equilibrada, sustentable e inclusiva, que considera y 

articula con todo el territorio del Partido de Gral. Pueyrredon y alcanza el horizonte temporal 

del año 2050 manteniendo sus valores identitarios, es un sueño a alcanzar. 

Este Plan Integrado de Turismo Sustentable que hoy se pone a disposición de las autoridades, 

los actores estratégicos y la comunidad toda, es el resultado de un ejercicio premeditado de 

planificación integral desde la actividad que identifica a Mar del Plata en el imaginario de los 

argentinos y que impregna su marca: el turismo. 

Los valores que guiaron la tarea desde el inicio constituyen el sustento y la dimensión ética del 

Plan: participación, identidad, creatividad, solidaridad, responsabilidad y arraigo al territorio 

que nos tiene como actores comprometidos. 

Ello dio como resultado las propuestas que conforman un modelo de desarrollo sostenible que 

considera al turismo como derecho inalienable de la comunidad recreativa, conformada por 

residentes y visitantes, que eligen a Mar del Plata para ejercerlo. 

Se aspira a que los resultados del presente trabajo constituyan un aporte para los gestores del 

turismo en el destino, orientación para los actores estratégicos, horizonte aspiracional para la 

comunidad en su conjunto y herramienta para el diseño e implementación de políticas públicas 

que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los residentes y a cumplir las expectativas de 

los turistas. 

Presentamos la visión del PITS MDP 2050, con la convicción que será un punto de partida y de 

apertura a nuevos desafíos. 
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Zonificación mediante Unidades Ambientales Turísticas (UAT)  

Como estrategia metodológica de abordaje territorial, se conciben las Unidades Ambientales 

Turísticas (UAT), las cuales se pueden definir como áreas dentro del Partido de General 

Pueyrredon cuya delimitación responde a lógicas administrativas y de movilidad. Cada una de 

las diez UAT propuestas es portadora de características distintivas, tanto desde el punto de 

vista ambiental como cultural. En este sentido, se las considera una variedad de escenarios 

diversos que ofrecen nuevas posibilidades de prácticas turísticas, fomentando así la 

descentralización del turismo de verano y vinculado a las playas céntricas. En esta 

categorización propuesta se estipula una perspectiva enriquecedora de construcción y puesta 

en valor para los próximos 25 años, en la cual, y para cada una de las UAT, se puedan desarrollar 

estrategias que potencien el valor único y distintivo de cada subregión, resaltando sus 

características intrínsecas y particulares. 
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Visión Mar del Plata 2050 

En el marco del Plan Integrado del Turismo Sostenible, se ha establecido la siguiente Visión de 

Mar del Plata, y, por extensión, del Partido de General Pueyrredon, como formulación 

estratégica orientadora de la planificación que permitirá conducir el proceso de cambio 

propuesto hacia la situación deseada del destino en el horizonte planteado.  

 

 

Dimensiones de análisis 

El abordaje metodológico del Plan se lleva a cabo desde seis dimensiones que reflejan los ejes 

de problematización del trabajo. Cada uno de ellos se estructura explicitando el objetivo de la 

dimensión, una breve descripción de la situación actual, la situación deseada al horizonte 2050  
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y las ideas fuerza que sustentan las propuestas que se ponen a consideración dentro de cada 

una de ellas. 
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Propuestas PITS 2050 

A continuación se presenta una síntesis de los lineamientos propositivos que surgen en este 

trabajo. Las propuestas se clasifican según los objetivos establecidos en cada dimensión.  

 

OMT: Objetivos del MODELO TURÍSTICO 
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OOT: Objetivos de la OFERTA TURÍSTICA 
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OMO: Objetivos de MOVILIDAD 
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OSEPUB: Objetivos del SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 
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ORU: Objetivos de RESIDUOS URBANOS 
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OGO: Objetivos de GOBERNANZA 
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Vinculo de las propuestas con los ODS 
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Definición de prioridades 

 

Una vez analizadas las viabilidades y definidas las prioridades de cada una de las 

propuestas del PITS, se elaboró el esquema que se expone a continuación, en el que se 

ubican las propuestas según prioridad para cada una de las dimensiones. 

En este gráfico se desagregan las propuestas priorizadas por cada dimensión. 
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En este esquema, las propuestas se desagregan por objetivo. 
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Calendarización de las propuestas en base a prioridades y viabilidades 
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Gobernanza 

 

Al avanzar en la dinámica del proceso de planificación, se identificaron los actores 

estratégicos (agencias de gobierno, asociaciones empresarias, sindicatos, cámaras, 

colegios profesionales, instituciones académicas, grupos organizados, medios de 

comunicación, empresarios e informantes clave), aquellos que poseen representatividad, 

información, recursos, experiencia, redes de contacto, que son afectados o afectan el 

desarrollo de determinadas actividades y detentan alguna forma de poder para 

influenciar la acción de otros y, en todo caso, para generar propuestas de intervención. 

Posteriormente se elaboró el Mapa de Actores y se llevaron a cabo entrevistas en 

profundidad con aquellos que se señalan a continuación. 
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Consideraciones finales y aperturas 

El futuro siempre se presenta incierto y más aún si se intenta el ejercicio de ampliar la 
mirada hacia el horizonte 2050 e imaginar un destino turístico como Mar del Plata y el 
Partido de General Pueyrredon. El desafío que esa acción exige, nos increpa y nos 
enfrenta a nuestros preconceptos, nuestras dudas y también a nuestros sueños. 

Esbozar un abordaje prospectivo desde el devenir actual de los acontecimientos que 
impactan la actividad turística - el contexto mundial, el regional y el nacional; la realidad 
política, social y productiva local; el desarrollo tecnológico, el cambio climático, las 
nuevas prácticas del ocio y la recreación, la reconversión de los destinos, las nuevas 
amenidades - y un sinfín de dimensiones y temáticas que finalmente hacen sentir sus 
efectos en la calidad de vida de las poblaciones anfitrionas, constituyen los desafíos que 
se deben afrontar. 

Y ese ejercicio de imaginación debe también contribuir a esclarecer la acción presente en 
función de alcanzar las metas de un nuevo paradigma turístico para el destino Mar del 
Plata y el territorio que lo circunda y lo contiene.  Una acción deliberada de planificación 
que aúne los esfuerzos de los diferentes estamentos del Estado, que, sumados a las 
inversiones genuinas de los actores privados estratégicos, la mirada de las organizaciones 
de la sociedad civil, la participación de la comunidad y los aportes de saberes del ámbito 
académico y científico, permitan alcanzar un desarrollo endógeno, sostenible e inclusivo, 
propiciado por la actividad turística como catalizadora de las riquezas y potencialidades 
del territorio. 

Comienza ahora una nueva etapa, la de la implementación de las recomendaciones del 
Plan, con el seguimiento de los indicadores, la retroalimentación a la luz de los resultados 
y la revisión periódica de los consensos con todos los actores involucrados. No es sino la 
comunidad, acompañada y liderada por quienes conducen los destinos del territorio, la 
que deberá mantener viva esta iniciativa, para garantizar el cumplimiento de los sueños 
y aspiraciones que se han puesto de manifiesto a lo largo del proceso que ha dado como 
resultado este PITS MDP 2050. 

El Plan Integrado de Turismo Sostenible Mar del Plata 2050 es fruto de la tarea de un 
equipo de profesionales locales, comprometidos con esta ciudad y que aspiran a ser 
actores plenos de un desarrollo turístico participativo, inclusivo y sostenible del primer 
destino turístico de la Argentina. 

Equipo Profesional 

Mg. Ana María Biasone – Directora 

Mg. Ane Miren Diez Alberdi 

Dra. Greta Liz Clinckspoor 

Esp. Ing. Carlos Joaquín Negri 

Lic. Máximo Mazzuchi 

Lic. Carlos Lijoi 
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