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> PITS

Introduccion

La visién de una Mar del Plata integrada, equilibrada, sustentable e inclusiva, que considera y
articula con todo el territorio del Partido de Gral. Pueyrredon y alcanza el horizonte temporal
del afio 2050 manteniendo sus valores identitarios, es un suefio a alcanzar.

Este Plan Integrado de Turismo Sustentable que hoy se pone a disposicién de las autoridades,
los actores estratégicos y la comunidad toda, es el resultado de un ejercicio premeditado de
planificacion integral desde la actividad que identifica a Mar del Plata en el imaginario de los
argentinos y que impregna su marca: el turismo.

Los valores que guiaron la tarea desde el inicio constituyen el sustento y la dimension ética del
Plan: participacion, identidad, creatividad, solidaridad, responsabilidad y arraigo al territorio
que nos tiene como actores comprometidos.

Ello dio como resultado las propuestas que conforman un modelo de desarrollo sostenible que
considera al turismo como derecho inalienable de la comunidad recreativa, conformada por
residentes y visitantes, que eligen a Mar del Plata para ejercerlo.

Se aspira a que los resultados del presente trabajo constituyan un aporte para los gestores del
turismo en el destino, orientacion para los actores estratégicos, horizonte aspiracional para la
comunidad en su conjunto y herramienta para el disefio e implementacion de politicas publicas
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida de los residentes y a cumplir las expectativas de
los turistas.

Presentamos la vision del PITS MDP 2050, con la conviccion que sera un punto de partida y de
apertura a nuevos desafios.
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Mar del Plata 2050

Zonificacién mediante Unidades Ambientales Turisticas (UAT)

Como estrategia metodoldgica de abordaje territorial, se conciben las Unidades Ambientales
Turisticas (UAT), las cuales se pueden definir como areas dentro del Partido de General
Pueyrredon cuya delimitacién responde a logicas administrativas y de movilidad. Cada una de
las diez UAT propuestas es portadora de caracteristicas distintivas, tanto desde el punto de
vista ambiental como cultural. En este sentido, se las considera una variedad de escenarios
diversos que ofrecen nuevas posibilidades de prdcticas turisticas, fomentando asi la
descentralizacién del turismo de verano y vinculado a las playas céntricas. En esta
categorizacion propuesta se estipula una perspectiva enriquecedora de construccion y puesta
en valor para los proximos 25 afios, en la cual, y para cada una de las UAT, se puedan desarrollar
estrategias que potencien el valor Unico y distintivo de cada subregidén, resaltando sus
caracteristicas intrinsecas y particulares.

9. UAT Laguna y Sierras
(644.5 km2)

« 4. UAT Corredor-Ruta 2

(234.95 km2/)/

psta Norte Camet
p.79 km2)

(T Costa Central
8182 km2)
. UAT Microcentro
(1.55 km2)
B, UAT Macrocentro
(11.35 km2)

. AT Puerto
I (9.41km2)
1 UAT Punta Mogotes
[ (9.26 km2)

8. UAT
Quintas y Canteras Batan
(182.92 km2)

UAT Costa Central
B VAT Microcentro
. UAT Macrocentro

W AT Corredor Ruta 2

0. UAT Sur Chapadmalal

B UAT Costa Norte Camet (315.38 km2) M
W UAT Puerto . *.
VAT Punta Mogotes 5

B UAT Quintasy Canteras Batén

B VAT Lagunay Sierras
VAT Sur Chapadmalal
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Visiéon Mar del Plata 2050

En el marco del Plan Integrado del Turismo Sostenible, se ha establecido la siguiente Visién de
Mar del Plata, y, por extension, del Partido de General Pueyrredon, como formulacién
estratégica orientadora de la planificacion que permitird conducir el proceso de cambio
propuesto hacia la situacion deseada del destino en el horizonte planteado.

En 2050, Mar del Plata se presenta como un modelo de destino turistico sustentable y equilibrado,
caracterizado por su integracion con las demds localidades del partido, una prdctica turistica
desconcentraday respetuosa del patrimonio natural y cultural, una oferta turistica comprometida con
el desarrollo sostenible, una comunidad residente y turista inclusivas y que conviven armonicamente,
servicios urbanos adecuados y eficientes y una gestion abierta y participativa ambientalmente
responsable.

Dimensiones de analisis

El abordaje metodoldgico del Plan se lleva a cabo desde seis dimensiones que reflejan los ejes
de problematizacion del trabajo. Cada uno de ellos se estructura explicitando el objetivo de la
dimensién, una breve descripcién de la situacion actual, la situacion deseada al horizonte 2050

MODELO OFERTA MOVILIDAD
TURISTICO TURISTICA

SERVICIOS RESIDUOS
PUBLICOS — GOBERNANZA
BASICOS



OBJETIVO

La evolucion historica de Mar del Plata, influenciada por dindmicas politicas,

sociales y econdmicas del pais y moldeada por sus condiciones intrinsecas,

M O D E I_O forjaron su perfil de destino turistico interno, de sol y playa, masivo y con fuerte

, estacionalidad de la actividad, marcada por la espontaneidad e influenciada por

TU R I STl CO el alto porcentaje de segundas residencias. Desde hace décadas las autoridades

locales vienen desarrollando, con dispares resultados, estrategias para mitigar la

estacionalidad y posicionarlo como destino urbano, atractivo y convocante

durante todo el afio. Actualmente los esfuerzos estan dirigidos a transformarlo
en un destinointeligente, sostenible e inclusivo.

Destino turistico en conversién de un modelo
estacional de sol y playa hacia un destino PRINCIPALES
multiproducto, con problemas de IDEAS FUERZA
sostenibilidad, concentracion espacial sobre el
centro urbanoy la costay desafios respecto de
lainclusion.

Destino inteligente,
sostenible e inclusivo

\/

Desarrollo territorial
equilibrado

Impulsar el desarrollo
Actividad turistica
de un modelo de durante todo el afio
turismo sostenible
y equilibrado

Oferta turistica
multiproducto

\/

Destino turistico con un desarrollo
equilibrado, caracterizado por la
sostenibilidad y lainclusion.

Turismo responsable



OBJETIVO

En funcidn de alcanzar la situacion deseada a través de la reconversion del actual

modelo de destino turistico masivo de sol y playa hacia uno caracterizado por la

O F E RTA sc'>sterTi.biIidad yla in'c'lusic')n, se considera prioritario promoYer L.Jna oferta tu.risﬁca
diversificada y equilibrada que comprenda todo el territorio y potencie sus

TU R I’STI CA atractivos y recursos- tanto naturales como culturales, tangibles e intangibles —y
posibilite la distribucion armdnica de la actividad durante todo el afio. Una

dimension insoslayable en este proceso es la relacionada con la infraestructura

verde (I.V.) en zona urbana y periurbana, que debera integrarse con las areas

protegidas y la zona rural, conformando asi una red de espacios verdes
interconectados, tal como se abordan en esta dimension.

La oferta turistica se encuentra
mayoritariamente centrada en el atractivo
playa y ciudad y espacialmente
concentrada en el drea céntrica y costera
de Mar del Plata. Parte de la planta
turistica se encuentra poco preparada
para un receptivoinclusivoy de calidad.

\/

Promover el
desarrollo de la
oferta turistica

para fortalecer la
sostenibilidad del
destino

\/

Oferta turistica equilibrada entre
diferentes atractivos naturales vy
culturales y distribuida en las diferentes
UAT. Planta turistica con servicios de
calidad, accesibles e inclusivos.

PRINCIPALES

IDEAS FUERZA

Oferta diversificada

Atractivos del PGP y
alrededores integrados

Servicios inclusivos
y de calidad

Planta turistica sostenible
y accesible

Espacios naturales equipados
y puestos en valor

Patrimonio valorado y protegido



OBJETIVO

MOVILIDAD

Mar del Plata constituye un destino

turistico fuertemente impactado por el

vehiculo privado.

La actividad turistica ha moldeado el perfil de Mar del Plata condicionando,
en muchos aspectos, el disefio urbano, el uso de sueloy la configuracion de
los espacios publicos. Uno de los factores que ha demostrado su prevalencia
eseldeluso del vehiculo particular. Sibien el servicio de transporte urbano e
interurbano de pasajeros tiene en el PGP una importante cobertura
territorial, adolece de problemas de calidad de servicio, accesibilidad y
asequibilidad. Descarbonizar la actividad turistica, asi como cambiar los
habitos de los residentes en lo referente a movilidad, se erige en tema
prioritario para la transformacién hacia un destino amigable en la
convivencia del espacio publico, limpio por bajas emisiones y verde por sus
opciones de movilidad.

PRINCIPALES

IDEAS FUERZA

Predominio de la
movilidad sostenible

Descarbonizacion

Promover el del destino
desarrollo de la
oferta turistica Uso de la movilidad

para fortalecer la

verde por residentes
y turistas

sostenibilidad del

destino

Servicios de transporte
eficientes, accesibles
y sostenibles

v Espacio publico amigable con

el peatén y el ciclista

Mar del Plata como un destino amigable
en la convivencia del espacio publico,
limpia por bajas emisiones y verde por

sus opciones de movilidad.



El crecimiento urbano espontaneo que caracterizo el desarrollo de Mar del Platay su
zona de influencia, “proceso de expansion urbana, que no ha sido acompafiado por
procesos de consolidaciéon ni de densificacion” (Zulaica y Ferraro, 2015) se ha
constituido en factor condicionante de la equilibrada y eficiente provision de
servicios publicos en el territorio. Es objetivo de este Plan impulsar un modelo
sustentable de gestion de los servicios publicos basicos para el bienestar de la
comunidad recreativa (residentes y turistas) y para potenciar el desarrollo y la
competitividad de la actividad turistica cuya contribucién se concretara a través de
una oferta turistica equilibrada, distribuida armoénicamente en las diferentes UAT.
Ello redundard en una planta turistica con servicios sostenibles, ampliando la
propuesta, territorial y temporalmente, y fomentando el disfrute de los atractivos
turisticos naturalesy culturales.

Servicios publicos que no tienen disponibilidad ni
factibilidad en todo el PGP. Resta completar la
totalidad de los servicios publicos, asi como la
infraestructura de apoyo para su operacion vy
mantenimiento.

Crecimiento desordenado, que avanzd sin
planificacion, por lo que los servicios publicos llegan
luego de que los residentes o los emprendimientos
turisticos se instalan en la zona.

Planificacion, gestion, operaciéon vy
mantenimiento de servicios publicos e
infraestructura suficiente y sostenible,
capaz de dar respuesta satisfactoria todo el
desarrollo turistico del presente al afio
2050.

Infraestructura de servicios
publicos basicos suficiente
y sostenible

Aprovechamiento de
energias sustentables

Gestion racional y
segura del agua

Proteccion del recurso
hidrico y espejos de
agua del partido

Tratamiento adecuado de efluentes
y aguas pluviales



OBJETIVO

El objetivo general del PITS 2050 en esta dimension es desarrollar un modelo sostenible

de gestion de los residuos a partir de la conciencia y el compromiso de la comunidad

R ES | D U O S residentey de los turistas. El manejo de residuos urbanos con falencias en la recoleccion

y la cobertura, la baja proporcién de reciclaje, recuperacion y reutilizacién de los

U R BAN OS residuos y la insuficiente concientizacion de poblacion local y visitante respecto de la

importancia de su separacion en origen, configuran la brecha entre la situacion actual y

la situacion deseada para que Mar del Plata se convierta en un destino turistico

sostenible en 2050. Para ello se hace necesario implementar un modelo integral de

gestion deresiduos a través de “campafias de informacion parala separaciénenorigeny

su posterior tratamiento diferenciado para diferentes residuos, identificacion,

clasificacion, progresiva eliminacion y la contenerizacion” (Ordenanza N2 25850/22), al
tiempo que se fomentan laeconomia circularylas buenas practicas en este sentido.

Manejo de residuos urbanos con falencias en la PRINCIPALES
recoleccién y cobertura, baja proporciéon de
reciclaje y reutilizacién de los residuos y IDEAS FUERZA

insuficiente concientizacion de turistas y
residentes respecto de la importancia de su
separacion en origen

Disminucion al minimo de los

v residuos generados por el turismo

Separacién en origen y
tratamiento diferenciado

Impulsar un modelo ,
sustentable de gestidon de los
servicios publicos basicos para
el bienestar de la comunidad y
para potenciar el desarrollo
y la competitividad de
la actividad turistica.

\/

Modelo de gestion de residuos integral, con
servicio de recoleccién contenerizado, baja
generacion de residuos, separacion en
origen, uso de materiales oxibiodegradables
y alta conciencia social y compromiso de
organizaciones y usuarios residentes y
turistas

Maximizacion del uso
de materiales
oxibiodegradables

Conciencia y compromiso
de residentes y turistas

Promocion de la reutilizacion,
recuperaciéon y reciclaje

Mar del Plata
2050



La gobernanza moderna permite dar respuesta a los nuevos retos que se
plantean a los gobiernos locales y requiere de la colaboracion de todos los
sectores: publico, privado, académico y ciudadano. Sin el trabajo en red no se
superaran los retos establecidos para transformar el destino actual en una Mar
del Plata sostenible e inclusiva pensando en el horizonte 2050. Es por ello que
el objetivo planteado en esta dimension es el de adoptar un modelo de
gobernanza urbana que fomente lainteraccién y la coordinacion de agentes de
gobierno y actores sociales activos e involucrados en la implementacién de las
politicas turisticas y las propuestas del PITS a fin de articular y promover el
desarrollo turistico sostenible.

No obstante la existencia de ambitos de
interaccion en referencia al sector turistico
(Directorio y Consejo Asesor EMTUR,
MDPET, etc.) se manifiesta una baja
implicacion de la sociedad en el disefio y
construccion de politicas publicas que
surjan de la planificacion para el desarrollo
territorial.

Planificacion urbana integrada

Agentes de gobiernoy

Ad del actores sociales activos
optar un modelo e involucrados

de Gobernanza en
el territorio para

articular y promover Conocimiento del Plany
el turismo sostenible. participacién de los
ciudadanos

Implementacion participativa y
seguimiento articulado y periédico

Modelo de gobernanza urbana que fomenta
la interaccion y coordinacion de agentes de
gobierno y actores sociales activos e
involucrados en la implementacion de las
politicas turisticas y las propuestas del PITS.
Modelo de planificacién urbana integrada
en los procesos de planificacion y desarrollo
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Propuestas PITS 2050

A continuacion se presenta una sintesis de los lineamientos propositivos que surgen en este
trabajo. Las propuestas se clasifican segin los objetivos establecidos en cada dimensién.

OMT: Objetivos del MODELO TURISTICO

P1. Marketing integrado para diversificar y
desestacionalizar.

P2. Extender la estadia
OMT1 promedio

Impulsar el desarrollo
de un modelo de
turismo sostenible
y equilibrado

13
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Sintesis de propuestas

P1. Marketing integrado para diversificar y desestacionalizar.

Desestacionalizar el destino mediante la diversificacion, incrementando el trabajo conjunto con el sector
privado para el disefio y promocion de:

Eventos culturales y fiestas publicas

Festivales musicales entorno a figuras como Astor Piazzola y Alberto Williams

Turismo religioso

Circuitos del Patrimonio Moderno y movimientos arquitecténicos

Circuitos de la cerveza artesanal, bodegasy produccion vitivinicola y de los destilados marplatenses
Circuito gastrondmico basado en los productos de mar, del corddn fruti-horticola y en la cocina étnica
enrelaciona las colectividades

Turismo de salud y de wellness

Turismo cinematografico

Pesca deportiva

Turismo natural (birdwatching, safaris fotograficos, turismo astronémico).

Turismo activo

Turismo LGBT+

Usoreversible de espacios publicos

Turismo MICE (reuniones, incentivos, congresos y exposiciones)

Oferta combinada con atractivos de municipios vecinos

Circuitos urbanos en bicicleta

Circuitos en zona periurbanay rural

Opciones de oferta destinadas al segmento de ndmades digitales

Turismo idiomatico

P2. Aumento de eventos entre abril y junio

Reforzar las acciones del EMTURYC de apoyo a la postulacién para ser sede de eventos y de produccion de
acontecimientos.

Mantener la asignacion de un porcentaje del Fondo de Promocién Turistica especificamente al
financiamiento para la captacion y la produccidn de eventos.

Desarrollar el turismo de incentivos.

Retomar el anélisis sobre la conveniencia y factibilidad de un Centro de Convenciones Municipal.
Incorporar un representante del Ente Municipal de Deportesy Recreacion a la Mesa de Enlace.
Lograr el financiamiento para la puesta en valory uso del Estadio José Maria Minella.

P3. Difusion variedad de atractivos y actividades

Promocion de las diferentes modalidades y atractivos para alargar la estadia promedio.

Intensificar la comunicacion sobre la variedad de atractivos y alternativas de actividades disponibles
para Modificar la percepcidn de |a propuesta de valor del destino.

Implementar estrategias especificas para generar estadias ampliadas.

Aprovechar la flexibilizacion de las modalidades de trabajo.

14
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Concientizar a turistas y residentes sobre su rol en el cuidado del ambiente.

Plan externo

Plan interno

15
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OOT: Objetivos de la OFERTA TURISTICA

P11. Promocion turismo Reserva Parque A.

Mar Chiquito
P12. Promocidn turismo Reserva
Laguna de los Padres
P13. Puesta en valory
funcionamiento de caminos
turisticos del periurbano
0O0T1
Promover el

desarrollo de la

oferta turistica
para fortalecer la
sostenibilidad del
destino

16



Sintesis de propuestas

Mar del P

P11. Promocidn del turismo en la Reserva Parque A. Mar Chiquito

Reforzar la conciencia ambiental.

Promovery promocionar actividades de turismo activo y sostenible.

Impulsar las experiencias de avistamiento de aves.

Impulsar el desarrollo gastronémico local sostenible.

Promover y promocionar el uso de la movilidad verde para el transporte de aproximacién y en
Mar Chiquita.

P12. Promocion del turismo en la Reserva Laguna de los Padres

Realizar un estudio de capacidad de carga de la Reserva.

Desarrollarel sendero “Munay-Koi”

Renovary completar las paginas del sitio web del PGP destinadas a la RNMLP; activar el uso de
redessociales.

Desarrollar material promocional digital con acceso por QR.

Colaborar con agentes de viajes y operadores turisticos para promocionar la reserva natural
como parte de paquetes turisticos.

Organizar y/o promover eventos especiales para atraer a un publico mas amplio.

Incorporar programas de voluntariado en proyectos de interpretacién y orientacion al visitante
porunaparte,y conservaciony restauracion dentro de la reserva natural.

Generar alianzas con instituciones educativas para desarrollar programas educativos y visitas
guiadas.

Implementar campafias de sensibilizacion sobre la importancia de la conservacion de la reserva
natural y promover practicas sostenibles entre los visitantes.

Desarrollar una aplicacion geolocalizada con audioguias con circuitos, recorridos, fauna, floray
lugares destacados.

Alquilery uso de vehiculos sustentables sin emisiones de gases nigeneracién de ruidos.

P13. Puesta en valor y funcionamiento de caminos turisticos del periurbano

Poner en valor los siguientes caminos turisticos propuestos:

Camino de las Canteras,

Camino de Laguna y Sierra de los Padres,
Camino de los Ortiz,

Camino de Paititi,

Camino de la Copelina,

Camino de Santa Isabel.

P14. Acondicionamiento espacios verdes urbanos

Puesta envalory promocion de:

Parque Camet

Parque Municipal de los Deportes

Reserva Natural Provincial, Puerto Mar del Plata
Reserva Natural Punta Mogotes

Paseo Costanero

Barrios-Reservas Forestales

Plazas dentro del ejido urbano

Cuencas delos arroyos urbanos

PITS

17



- Desarrollar 10 corredores verdes urbanos:

Arroyo La Tapera desde La Florida a Parque Camet

Av. Tejedor / Av. Libertad hasta Plaza Pueyrredon

Plaza Pueyrredon- Plaza Rocha- Plaza Peralta Ramos hasta Complejo Universitario
Museo Casa sobre el Arroyo, barrios reserva forestal Pinos de Anchorena y Santa
Monica

Av. Paso- Parque Primavesi—Mar del Plata Golf Club

Base Naval hasta Reserva Natural Provincial Puerto Mar del Plata, Escollera Sury
Reserva de Lobos Marinos

Reserva Natural Punta Mogotes hasta Faro de la Memoria y Parque Magrassi
Arroyo Corrientes a Bosque Peralta Ramos

Bosque Peralta Ramos

Av. Cervantes Saavedra, de Mario Bravo a Av. De los Trabajadores.

Promover el desarrollo de actividades comerciales, gastronémicas y culturales en cada
corredor acordes con su propia identidad urbana, con una participacion activa de los

Incentivar desde Ia superestructura local a los establecimientos a prepararse y
caciones y distinciones ambientales, recomendando inicialmente

»Iageéﬁdﬁde/! Dlsfl vo Verde de MGP.
Brindar acompafiamiento técnico desde la superestructura turistica local.

PITS

Mar del Plata 2050
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Dotar de accesibilidad universa a los espacios publicos

19



P22. Accesibilidad universal en espacios

Promover la accesibilidad del espacio privado

P23. Promocién y defensa del trabajo decente y de calidad en turismo

\

/" Mar del Plata 2050

20
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OMO: Objetivos de MOVILIDAD

P24. Linea verde Costera

P25. Linea Intermodal
Recreativa

Descarbonizar
la actividad
turistica

21



Sintesis de propuestas P | T

Mar del Plata 2050

P24. Linea verde Costera

Crear una Linea Costera dentro del Sistema de Transporte Publico, que recorra toda la costa del partido
incluyendo Chapadmalaly elamplio sector Sur.

Utilizar para la Linea Costera buses eléctricos de piso bajo con equipamiento a bordo, ventanillas
panoramicas, techo corredizo, conexion wifi, puertos USB para cargar celulares, posibilidad de llevar tablas
de surfyrampa de acceso para discapacitados

P25. Linea Intermodal Recreativa

Implantar dentro de las lineas suburbanas que conectan Mar del Plata con Batan y con Sierra de los Padres la
posibilidad de que permitan el transporte de bicicletas los dias sabados, domingos y feriados, favoreciendo
laintermodalidad recreativa.

Determinar horarios definidos para el servicio y una frecuencia que permita una ida por la mafianay la
vuelta por la tarde

P26. Ampliacion red de Ciclovias para uso turistico

Desarrollar una red de ciclovias y bicisendas complementaria a la planteada por el Municipio.
Fomentar el uso de la bicicleta desde los turistico y recreativo.
Incorporar las siguientes ampliaciones y circuitos:
- Villa VictoriaVilla Mitre
Paseo intermedio de Playa Grande
Paseo inferior de Playas Varese y Cabo Corrientes
Acceso Puerto- Escollera Sur. Los Pioneros
Bosque Peralta Ramos, Batan, Laguna y Sierra de los Padres
Paseo Parque Camet, Camino Viejo a Miramar
Punta Mogotes, Circuito Recreativo Chapadmalal Interior
Casa sobre el Arroyo y Pinos de Anchorena
Jorge Newbery, Estancias originarias
El Grosellar, Chapadmalal, Camino de Las Pampas

P27. Sistema Publico de Alquiler de Bicicletas (SAB)

Crear un Sistema Publico de Alquiler de Bicicletas (SAB).
Dotaral sistema de Estaciones de Movilidad Sustentable (EMS) y Puestos de Apoyo (PA).
Construir y equipar las EMS y los PA con criterios de accesibilidad, sustentabilidad e inclusion.

P28. Aumento de espacios de estacionamiento de bicicleta

Propiciarla disponibilidad de:
- Estacionamientos publicos no arancelados entodas las EMSy los PA
Estacionamientos privados arancelados abiertos al publico
Espacios de estacionamiento privado en establecimientos de la planta turistica destinados a usuarios y
clientes
Estacionamiento de bicicletas en organizaciones de alojamiento
Estacionamiento de bicicletas en establecimientos recreativos y gastronomicos
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OSEPUB: Objetivos del SERVICIOS PUBLICOS BASICOS

Impulsar un modelo
sustentable de gestién de los
servicios publicos bésicos para el
bienestar de la comunidad y

para potenciar el desarrollo y la
competitividad de
la actividad turistica.
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Sintesis de propuestas

P36. Planificacion COT

Realizar un estudio exhaustivo para evaluar |a factibilidad del desarrollo turistico en la zona.

Disefiar un plan de desarrollo urbano que contemple la infraestructura necesaria para satisfacer las
necesidades basicas de los residentes y turistas.

Destinar recursos para construir o mejorar la infraestructura basica.

Fomentar la colaboracién entre el sector publico y privado para financiar y ejecutar proyectos de
infraestructura.

Establecer regulacionesynormativas claras para el desarrollo de la infraestructura.

Promover practicas de uso eficiente de recursos.

Capacitar al personal local en la operacién y mantenimiento de la infraestructura.

Establecer mecanismos de monitoreoy evaluacién.

Garantizar lainclusion social y la participacion de lacomunidad en el proceso de desarrollo.

P37. Disponibilidad de servicios publicos en todo el territorio turistico

Desarrollar un plan estratégico a largo plazo que identifique las necesidades de infraestructura y servicios
publicos en areas turisticas especificas.

Destinar recursos financieros significativos para la construccion y mejora de infraestructuras basicas.
Promover la colaboracion entre el sector publicoy el privado para la provision de servicios publicos en areas
turisticas.

Incentivar laadopcion de fuentes de energia renovable en dreas turisticas.

Implementar politicas y programas de eficiencia energética y gestion de residuos en establecimientos
turisticos.

Utilizar tecnologiasinteligentes para la gestion eficiente de servicios publicos.

Capacitar a personal local en la gestion y mantenimiento de infraestructurasy servicios publicos.
Involucraralas comunidades locales en la planificacion y gestion de servicios publicos.

Buscar fuentes de financiamiento diversificadas.

Establecer sistemas de monitoreo y evaluacién para medir el impacto de las acciones implementadas y
realizar ajustes.

P38. Lineas de financiamiento verdes para implementar uso de energia sostentible

Establecerincentivos fiscales y financieros para las empresas turisticas que adopten energias renovables.
Implementar regulacionesy estandares que promuevan el uso de energias sostenibles en el turismo.
Realizar campafias de educacién y sensibilizacion dirigidas tanto a los actores del sector turistico como a los
turistas.

Fomentar la colaboracion entre el sector publico y el privado para desarrollar proyectos de energias
renovables en establecimientos turisticos.

Incentivar la certificacion y etiquetado verde de establecimientos turisticos.

Incorporar tecnologias de energias renovables en la planificacion y disefio de nuevas infraestructuras
turisticas.

Implementar infraestructuras de recarga para vehiculos eléctricos.

Brindar programas de capacitacion y apoyo técnico a empresas turisticas para la instalacion y
mantenimiento de sistemas de energias renovables.

Establecer alianzas con proveedores de energia renovable para garantizar un suministro confiable y
competitivo de energia limpiaa los establecimientos turisticos.

Implementar sistemas de monitoreo y evaluacion del desempefio energético en establecimientos
turisticos.
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P39.Beneficios impositivos para operadores turisticos que utilicen energias sustentables

Establecer descuentos o exenciones en los impuestos sobre la renta para los operadores turisticos que
utilicen energias sostenibles, basados en el porcentaje de su matriz de consumo proveniente de fuentes
renovables.

Implementar reducciones en los impuestos locales a establecimientos turisticos que demuestren un alto
uso de energias renovables en su matriz energética.

Otorgar créditos fiscales a los operadores turisticos que realicen inversiones significativas en la instalacién
de sistemas de energias renovables.

Implementar incentivos fiscales adicionales para los operadores turisticos que mejoren la eficiencia
energéticade susinstalaciones.

Propiciar reducciones en los aranceles y tasas para la importacion de equipos y tecnologias relacionadas
con energias renovables.

Ofrecer programas de subsidios y financiamiento preferencial para la adquisicion e instalacion de sistemas
de energias renovables.

Implementar rebajas en los impuestos de turismo local para los operadores turisticos que demuestren un
compromiso significativo con el uso de energias sostenibles.

P40. Facilitamiento para acceso a equipos de energia sustentable y otras tecnologias

Propiciar la oferta de financiamiento inicial para la adquisicion de los equipos de energia renovable en
formade subvenciones, préstamos a tasas preferenciales o inversiones de capital.

Realizar campafias de educacion y sensibilizacion dirigidas a las empresas y comunidades locales sobre los
beneficios delleasing de equipos de energia renovable.

Propiciar la creacion de alianzas estratégicas entre los socios privados y otros actores relevantes, como
fabricantes de equipos de energia renovable, instaladores y empresas de mantenimiento, para garantizar la
disponibilidad y el mantenimiento de los equipos arrendados.

Ofrecer incentivos fiscales para promover el leasing de equipos de energia renovable, como deducciones
fiscales para los pagos de arrendamiento o exenciones de impuestos sobre la propiedad para los equipos
instalados.

P41. Normativa reservorios pluviales artificales y naturales en espacios turisticos

Realizar estudios de factibilidad para identificar las dreas adecuadas para la creacion de reservorios
pluviales.

Desarrollar planes para la construccién de reservorios pluviales.

Destinar recursos financieros para la construccion de la infraestructura necesaria para la creacion de
reservorios pluviales.

Fomentar la plantacion de vegetacion nativa alrededor de los reservorios pluviales para mejorar la calidad
del agua, proporcionar hdbitats para la faunalocaly crear espacios verdes atractivos para los visitantes.
Realizar campafias de educacion ambiental sobre la importancia de la gestion sostenible del aguay el papel
de los reservorios pluviales en la conservacion del medio ambiente.

Adoptar practicas de gestion del agua sostenibles en los espacios turisticos.

Fomentar la colaboracion entre el sector publicoy el privado parala financiacion y gestion de los reservorios
pluviales.

Establecer programas de monitoreo y mantenimiento para asegurar el buen funcionamiento y la
conservacion a largo plazo de los reservorios pluviales.

Integrar los reservorios pluviales en las actividades turisticas existentes, como senderismo, observacion de
aves, pesca recreativa o deportes acuaticos, para ofrecer experiencias Unicas y atractivas para los visitantes.
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P42. Normativa de planes de muestreo para aguas superficiales cercanas (por parte de organizaciones)
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Establecer normativas y regulaciones que obliguen a los operadores turisticos a realizar muestreos

regulares de las aguas superficiales cercanas a sus instalaciones.
Ofrecer programas de capacitacion y sensibilizacion alos operadores turisticos.

Proporcionar asistencia técnica y recursos a los operadores turisticos para facilitar la ejecucion de los

planes de muestreo de agua.

Establecer incentivos economicos, como créditos fiscales o subvenciones, para los operadores turisticos
que demuestren un compromiso con la ejecucion de planes de muestreo de aguay la mejora de la calidad

del agua en sus areas circundantes.

Exigir a los operadores turisticos que divulguen publicamente los resultados de sus muestreos de agua e

implementar sistemas de monitoreoy cumplimiento.

Incorporar la ejecucion de planes de muestreo de agua como criterio en certificaciones y sellos de calidad
para operadores turisticos, incentivando asi su adopcion voluntaria como parte de practicas de turismo

responsable.

Promover la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y métodos de muestreo de agua mas

eficientes y econdmicos para los operadores turisticos.

Reconocer y premiar a los operadores turisticos demuestren un compromiso excepcional con la

protecciony conservacion del agua en sus areas de influencia.

P43. Tecnologia y capacitacion de plantas descentralizadas para tratamiento de agua

Realizar campafias de educacion y sensibilizacion sobre los beneficios del tratamiento descentralizado y

reuso de agua.
Ofrecer programas de capacitacion y formacion técnica.

Proporcionar asistencia técnica y asesoramiento personalizado a los establecimientos turisticos para el

tratamientoy reuso del agua.

Establecer incentivos financieros para facilitar la instalacion de plantas de tratamiento descentralizadas.
Facilitar el acceso a tecnologias apropiadasy de bajo costo para el tratamiento descentralizado y reuso de

agua.

Establecer alianzas estratégicas con proveedores de tecnologia especializados en tratamiento de agua
para facilitar el acceso a equipos y materiales necesarios para la implementacién de plantas de

tratamiento descentralizadas.

Promover la incorporacion de criterios relacionados con el tratamiento descentralizado y reuso de agua
en certificaciones y sellos de calidad para establecimientos turisticos, incentivando asi su adopcion

voluntaria.

Organizar demostraciones y visitas técnicas a establecimientos turisticos que ya hayan implementado

con éxito plantas de tratamiento descentralizadas.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para monitorear el desempefio de las plantas de

tratamiento descentralizadas instaladas en los establecimientos turisticos.

P44. Planes de Agua Segura en establecimientos turisticos

e Crear materiales educativos y de capacitacion sobre la importancia de la gestion del agua segura en

establecimientos turisticos.

e |mpartir capacitaciones periddicas al personal de los establecimientos turisticos sobre practicas seguras

de manejo del aguay promover laimplementacion de buenas practicas de gestion del agua.

e Desarrollar planes de agua segura adaptados a las necesidades y caracteristicas especificas de cada

establecimiento turistico.

e Realizar evaluaciones de riesgos para identificar posibles fuentes de contaminacion del agua en los

establecimientos turisticos.
e Realizarauditoriasinternas periodicas para evaluar el cumplimiento de los planes de agua segura.

e Estableceralianzasycolaborar con las autoridades sanitarias locales para asegurar el cumplimiento de las

regulacionesy estandares de calidad del agua en los establecimientos turisticos.

e Comunicar de manera transparente y efectiva a los huéspedes y visitantes las medidas de gestion del

aguaimplementadas en los establecimientos turisticos.

a

2050
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P45. Normativa registro y control de efluentes de establecimientos turisticos fuera del radio

Establecer regulaciones y normativas especificas que exijan a los establecimientos turisticos fuera del
radio servido registrary controlar sus efluentes.

Implementar un programa de registro obligatorio para los establecimientos turisticos fuera del radio
servido, donde se requiera que proporcionen informacion detallada sobre la cantidad y calidad de sus
efluentes, asi como los sistemas de tratamiento utilizados.

Realizar inspecciones regulares para verificar el cumplimiento de los requisitos de registro y control de
efluentes.

Ofrecer capacitacion y asistencia técnica a los propietarios y operadores de establecimientos turisticos
sobrelas practicas para el tratamientoy manejo de efluentes.

Establecer un sistema de monitoreo continuo de la calidad del agua en las cercanias de los
establecimientos turisticos.

Establecer sanciones y multas significativas para los establecimientos turisticos que no cumplan con los
requisitos de registro y control de efluentes.

Promover el uso de tecnologias sostenibles de tratamiento de aguas residuales.

Facilitar el intercambio de informacion entre los establecimientos turisticos fuera del radio servido, las
autoridades locales y otros actores relevantes, para compartir mejores practicas y experiencias en el
manejo de efluentes.

Ofrecer incentivos econdmicos para los establecimientos turisticos que inviertan en la implementacion
de tecnologias de tratamiento de efluentes mas limpias y eficientes.

Requerir la realizacion de evaluaciones de impacto ambiental para los establecimientos turisticos fuera
del radio servido antes de la aprobacion de nuevos proyectos.

P46.Promociodn uso biodigestores y otros

Ofrecer programas de capacitacion y educacion sobre la importancia y los beneficios del uso de
biodigestoresy otras tecnologias de tratamiento y saneamiento sinimpacto en el ambiente.
Proporcionar asistencia técnica y asesoramiento personalizado a las personas y comunidades
interesadas en la instalacion y operacion de biodigestores y otras tecnologias de tratamiento y
saneamiento.

Establecer programas de financiamiento y subsidios para ayudar a cubrir los costos de adquisicion e
instalacion de biodigestores y otras tecnologias de tratamiento y saneamiento.

Promover buenas practicas en el uso y mantenimiento de biodigestores y otras tecnologias de
tratamientoy saneamiento.

Facilitar el intercambio de experiencias y buenas practicas.

Realizar campafias de divulgacién y sensibilizacion sobre los beneficios del uso de biodigestores y otras
tecnologias de tratamientoy saneamiento sinimpacto en el ambiente.

Establecer programas de certificacion y etiquetado para biodigestores y otras tecnologias de tratamiento
y saneamiento que cumplan con estandares de calidad y sostenibilidad.

Implementar sistemas de monitoreo y evaluacion para realizar un seguimiento del desempefio y los
impactos de los biodigestores y otras tecnologias de tratamiento y saneamiento.
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P47. Riego con agua de lluvia o tratada en emprendimientos de grandes superficies

Analizar la viabilidad técnica y econdmica de implementar sistemas de recoleccion de agua de lluvia y
tratamiento de efluentes para el riego en el emprendimiento turistico.

Disefar e implementar sistemas de recoleccion de agua de lluvia y tratamiento de efluentes adecuados
para las necesidades de riego del emprendimiento turistico.

Establecer normativasy regulaciones que promuevan el uso de agua de lluvia y tratada de efluentes para
elriego en emprendimientos turisticos de grandes superficies.

Realizar campafias de educacion y sensibilizacion dirigidas a los propietarios, gerentes y empleados de
emprendimientos turisticos, asi como a los visitantes, sobre la importancia de conservar el agua y utilizar
fuentes alternativas para el riego.

Obtener certificaciones y reconocimientos por parte de organismos especializados en sostenibilidad y
conservacion del agua para destacar el compromiso del emprendimiento turistico con el uso responsable
delaguay el medioambiente.

Colaborar con proveedores locales de tecnologias de recoleccién y tratamiento de agua, asi como con
empresas de servicios publicos y autoridades locales, para maximizar el uso de fuentes alternativas de
aguay promover la sostenibilidad en la region.

Ofrecer incentivos financieros, como créditos fiscales o subsidios, para los emprendimientos turisticos
queinviertan en laimplementacion de sistemas de recoleccion y tratamiento de agua de lluviay efluentes
para el riego.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para evaluar el desempefioy losimpactos del uso de
aguade lluviay tratada de efluentes en el riego en los emprendimientos turisticos.

P48. Limpieza de espacios publicos con agua de lluvia o tratada

Realizar un estudio de viabilidad para evaluar la disponibilidad de agua de lluvia en la regidn, asi como los
costosy beneficios asociados con laimplementacién de sistemas de recoleccion y tratamiento de agua de
lluvia para su uso en el hidrolavado de espacios publicos.

Disefiar e instalar sistemas de recoleccion de agua de lluvia en edificios publicos, plazas y otros espacios
urbanos.

Implementar sistemas de tratamiento de agua de lluvia para garantizar su calidad y seguridad para su uso
en el hidrolavado de espacios publicos

Establecer regulaciones y politicas que requieran el uso de agua de lluvia en el hidrolavado de espacios
publicos, y prohibir o limitar el uso de agua potable para este fin.

Realizar campafias de educacion y sensibilizacion dirigidas a la comunidad sobre la importancia de
conservar el agua y el uso de fuentes alternativas como el agua de lluvia para actividades de limpieza
urbana.

Colaborar con empresasy organizaciones locales para promover la instalacion de sistemas de recoleccion
y tratamiento de agua de lluvia en edificios publicos y otros espacios urbanos.

Ofrecer incentivos financieros, como créditos fiscales o subsidios, para aquellos que implementen
sistemas de recoleccion y tratamiento de agua de lluvia para su uso en el hidrolavado de espacios
publicos.

Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para realizar un seguimiento del desempefio y los
impactos del uso de aguade lluvia en el hidrolavado de espacios publicos.
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ORU: Objetivos de RESIDUOS URBANOS

P51. Servicio de recoleccion de residuos en

100% del PGP
P52. Contenerizacion
: servicio de recoleccion de
ORU1 residuos
* W%) S S

Desarrollar un modelo
sustentable de gestion
de los residuos a partir
de la conciencia y
compromiso de la
comunidad y
la actividad
turistica
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Sintesis de propuestas

P51. Servicio de recoleccién de residuos en 100% del PGP

Incorporar en el pliego de recoleccidn de residuos en todas las zonas del partido a 2050 con frecuencia 6, residuos
organicosy recuperables.

P52. Contenerizacion servicio de recoleccion de residuos

Realizar obras de construccion bajo tierra de contenedores.
Instaurar separacién, como minimo, entre residuos organicos, vidrio, metal, cartony papel.

P53. Promocion y reglamentacion correcta disposicion de residuos en establecimientos turisticos

Promovery capacitar en programas de compostaje y separacion de residuos en origen.

Fomentar larecuperaciony reciclado de materiales con incentivos atractivos.

Asegurar la obligacion de separacion de residuos y correcta disposicion en establecimientos turisticos.
Concientizar a residentes y turistas sobre la importancia de la reduccién al minimo de los residuos
generados.

Controlar el cumplimiento de la normativa.

P54. Compromiso de empresarios turisticos de generacion de residuos

Generar el compromiso de operadores turisticos respecto de la generacion minima de residuos y uso de
productos oxibiodegradables, reciclables o recuperables mediante la adhesién a un acuerdo o cédigo de
conducta.

Prevenir el desperdicio de comida en los establecimientos hoteleros y gastronémicos.

Promover la formalizacion de convenios entre el sector turistico y bancos de alimentos de la ciudad.

P55. Concientizacion en el cuidado de medio ambiente

Reforzar las acciones existentes desde la superestructura turistica, tanto para su aplicacion en el sector
turistico como para su difusion a turistasy recreacionistas.

Promocionar accionesy eventos acompafiando el Calendario Ambiental promovido por la Subsecretaria de
Ambiente de la Nacion.

Incorporar y/o reforzar la comunicacion ambiental turistica para reducir la cantidad total de residuos y
aumentar el porcentaje que serecicla.

Promover el comportamiento responsable de la comunidad turistica, resaltando la importancia de la
separacion enorigeny ladisposicion adecuada de residuos.

Promover la practica del compostaje en establecimientos prestadores de servicios turisticos (balnearios,
gastronomia, hoteleria y recreacion) e incorporar un sistema publico de recoleccion de residuos organicos
para aquellos que no puedan realizarlo por sus medios pero que estén dispuestos a colaborar
responsablemente con estas iniciativas.
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OGO: Objetivos de GOBERNANZA

P62. Creacion de un Instituto de
Planeamiento Urbano Integral
P59. Conformacion Grupo Gestor para
implementacion y seguimiento del PITS
P61. Articulacion PITS con gestion
de PGP y recursos existentes

0G0 4 0GO 1 P60. Area dedicada a la biisqueda de
financiamiento internacional para
P59. Conformacion Grupo implementar propuesta
Gestor para implementacion y
seguimiento del PITS Adoptar un modelo

de Gobernanza en

el territorio para
articular y promover
el turismo sostenible.

P10. Comunicacion del PITS

P10. Comunicacion del PITS
a la comunidad 0G0 3 0G0 2 a la comunidad

P59. Conformacién Grupo Gestor para

P59. Conformacién Grupo Gestor para
implementacion y seguimiento del PITS

implementacion y seguimiento del PITS
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Sintesis de propuestas

P59. Conformacion Grupo Gestor para implementacion y seguimiento del PITS

Conformar un grupo gestor que tenga por finalidad laimplementaciény el monitoreo del Plan.
Definir y disefiar los indicadores de seguimiento y evaluacion.
Dotar de asignacion presupuestaria.

Establecer frecuencia de encuentros del grupo gestor.

P60. Area dedicada a la busqueda de financiamiento internacional para implementar la propuesta

Mar del Plata 2050

PIT

Crear un area, en el ambito de la estructura municipal, que tenga por finalidad la busqueda de fuentes de
financiacién externas para los proyectos y propuestas que emanan de este y de otros planes de impacto

territorial.
Articular con las diferentes reparticiones del gobierno local, provincial y nacional.

Articular con agencias y organismos internacionales.

P10. Comunicacion del PITS a la comunidad

Disefiar y desarrollar el Plan de Comunicacion del PITS a través de:

Canales de comunicacion offline: Radio / Television / Prensa escrita / Revistas especializadas /
Mobiliario urbano / Carteleria via publica / vallas publicitarias, etc.

Canales de comunicacion online: Sitio web PITS MDP 2050 / Plataforma de Participacion Ciudadana /
Blog/ Redessociales/ Newsletter, boletines.

Implementar acciones de relaciones publicasy eventos (e]. influencers, visitas de personalidades).

Realizar talleres, seminarios, foros y mesas de debate con referentes barriales, representantes de ONGs y
otros actores sociales estratégicos.

P61. Articulacién PITS con gestion de PGP y recursos existentes

A partir de las necesidades detectadas a los fines de la conversion del actual modelo turistico a uno con
caracteristicas sostenibles y de inclusion, en consideracion de un proceso de transformacion y cambio
estructural conducido por el alineamiento con los ODS y los nuevos modelos de turismo responsable y
sostenible, se propicia:

lacooperacion entre las municipalidades vecinas (integracion territorial).

lacooperacion entre todos los niveles de gobiernoy los actores locales (integracion vertical).
lacooperacion a través de diferentes areas y departamentos municipales (integracion horizontal).
el mantenimiento de un equilibrio entre las inversiones duras (fisicas) y las blandas (sociales).

P62. Creacion de un Instituto de Planeamiento Urbano Integral

Crear un Instituto de Planeamiento Urbano Integral.

Adherir al modelo de Urbanismo Social que aborda el PUI desde tres componentes: fisico, social e
institucional.

Disefiar claramente su mision y objetivos que difieren claramente del drea de obras en funcién del
abordaje descripto.

Basar su accionar en el trabajo mancomunado del sector publico (gobierno local), la academia, los
actores estratégicos y los ciudadanos (gobernanaza).

Articular con el Grupo Gestor del Plan y con el Area dedicada a la bisqueda de financiacién, a fin de
viabilizar la concrecién y la continuidad de los proyectos y las intervenciones emanados y validados
porlosinstrumentos de planificacion del territorio.
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Vinculo de las propuestas con los ODS
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Mar del Plata 2050

Definicién de prioridades

Una vez analizadas las viabilidades y definidas las prioridades de cada una de las
propuestas del PITS, se elaboro el esquema que se expone a continuacion, en el que se
ubican las propuestas segun prioridad para cada una de las dimensiones.

En este grafico se desagregan las propuestas priorizadas por cada dimensién.

Modelo Oferta
Turistica OMT

Propuestas
' PITS MGP 2050

>
&
Eo
S
©
Residuos Urbanos
ORU Prioridad 1 O
Prioridad 2

Prioridad 3 @
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En este esquema, las propuestas se desagregan por objetivo.

p Al Y
,’ {/ \'\ ‘\\
[\ -
> PITS

\ .7
/" Mar del Plata 2050

OMT

OBJETIVO MODELO TURISTICO

OMO
OBJETIVO MOVILIDAD

ooT
OBJETIVO OFERTA TURISTICA

OSEPUB
OBJETIVO SERVICIOS PUBLICOS BASICOS

ORU

OBJETIVO RESIDUOS URBANOS

0GO
OBJETIVO DE GOBERNANZA

P60

P10 P59

P61

P62
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Calendarizacién de las propuestas en base a prioridades y viabilidades

CoéD.

PROPUESTAS PITS

PLAZO ESTIMADO INICIO/EJECUCION DE

§ g % ACUERDO A ANALISIS DE PRIORIDADES, ©
= 3 COMPLEJIDADES Y FACTIBILIDADES S
g &2 g
oridad il g
Q
8
2040-  2045-
- N 2045 2050
04 01
2 il a4 3 1 1 24 4,8
3 2 8 4 4 i 2,2 6,6
2 2 & 3 . il 21 4,2
2 1 a 4 a1 1 25 5
1 1 2 3 il 1 1,6 1,6
ik 1 2 3 2 i 1,85 1,85
1 i & 3 1 1 2 2
no aplica n/a n/a n/a n/a nfa  n/a n/a
4 n/a n/a n/a n/a n/a  n/a n/a
1 2 3 4 1 1 2,2 2,2
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CoD.

" Mar del Plata 2

. PITS

050
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= 5 g PLAZO ESTIMADO INICIO/EJECUCIGN DE
2 3 & ACUERDO A ANALISIS DE PRIORIDADES, p
% = § E COMPLEJIDADES Y FACTIBILIDADES =
PROPUESTAS PITS - N = g
: £
2040~ 2045- ©
) 2045 2050
o1 04 01
3 3 2 1 | 26 | s2
3 2 2 1 | 22 | 22
1 2 2 2 24 ag
1 3 4 3 | 315 | 315
2 2 2 2 | 25 | 25
1 2 2 2 | 215 215
i 2 z 2 215 215
3 4 3 1 335 335
3 3 3 2 | 285 | 57
2 2 2 1 | 21 | a2
1 1 2 O S
1 1 3 1 | 12 | 24
A < 1 3 3 g | 5| g ‘ ‘
3 3 4 1 28 ‘ ‘
1 1 4 i 13 13
i 4 3 il 34 68
3 5 4 1 | ass | 77
Sl s a 3 41 a4
3 1 2 1 | 18 | 36
5 4 4 a4 38 77




CoD.

PROPUESTAS PITS

Tecnologia

Financiacion

Recursos
Humanos

PITS

Mar del Plata 2050

Puntaje Total

PLAZO ESTIMADO INICIO/EJECUCISN DE
ACUERDO A ANALISIS DE PRIORIDADES,
COMPLEJIDADES Y FACTIBILIDADES

2040 -
2045

2045 -
2050

Observaciones

'Planes de Agua Segura en
establecimientos turisticos
Normativa para efluentes de o
establecimientos turisticos 2 5 4 5 i 4 8 contintitad
fuera del radio servido
Promocién uso biodigestores 2 2 3 5 1 37 74 on
continuidad
5 5 5 5 1 a4 88 o
continuidad
Limpieza de espacios pblicos £on
con agua de lluvia o tratada 4 5 S 2 - AL &2 continuidad
5 5 5 5 3 47 94
4 5 4 4 3 4,25 8,5
i 4 2 4 1 3,05 3,05
T
4 4 3 5 2 3,85 3,85 5
1 3 3 @ 1 2,25 4,5
2 3 1 2 1. | 245 | 215 .
2 | 3 | 3 | 2 |3 |28 | 2m o
2 3 2 3 2 25 25 ; d
2 a4 3 S 1 3 3
3] 4 3 5, ‘ il 3,6 3,6
X |
5] 5 a 5 2 445 89
!
|
}Conformacién Grupo Gestor con
‘para implementacion y 1 3 3 3 1 2,5 2,5 X .
| continuidad
‘seguimiento del PITS
|
Area dedicada a la busqueda
P60 f.le flnanf:lam(ento 2 2 4 2 1 205 2,05 ?on‘
[internacional para continuidad
.implementar propuestas
P10 :Comumcat:lén del PITSala 5 3 4 1 1 22 22 ?on‘
‘comunidad continuidad
|
Conformacién Grupo Gestor
P59 paraimplementacion y 1 3 3 3 1 2,5 2,5
iseguimiento del PITS
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L PITS

“ Mar del Plata 2050

) S, ; PLAZO ESTIMADO INICIO/EJECUCION DE

f e § § ACUERDO A ANALISIS DE PRIORIDADES, 2

s é § g COMPLEJIDADES Y FACTIBILIDADES 5

2 ] (= k<l

CoD. PROPUESTAS PITS Prioridad = = T §

@

3 8

2040-  2045-
’ 2045 2050
0,4 0,1

.~ Comunicacién del PITS a 0

[ agentes gubernamentales H z 2 & 2 S &2 22
Conformacién Grupo Gestor
P§5 para implementacién y 1 1 3 3 3 1 2,5 2.5
‘seguimiento del PITS
. Articulacion PITS con gestion
P61 de PGP y recursos existentes d : 2 3 2 1 L85 | R85
~ Creacién de un Instituto de
ﬁsg | Planeamiento Urbano 1 2 4 4 3 i 31 31
Integral

ascendente

RRHH: 1 a 5 segdn aumenta su especializacion PUNTAJE TOTAL= CT x PRIORIDAD (A menor puntaje
: mayor factibilidad de ejecucion)

Periodo Puntaje Total

2040-2045 8,1a9
2045-2050 masde9
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Gobernanza

Al avanzar en la dindmica del proceso de planificacién, se identificaron los actores
estratégicos (agencias de gobierno, asociaciones empresarias, sindicatos, camaras,
colegios profesionales, instituciones académicas, grupos organizados, medios de
comunicacién, empresarios e informantes clave), aquellos que poseen representatividad,
informacion, recursos, experiencia, redes de contacto, que son afectados o afectan el
desarrollo de determinadas actividades y detentan alguna forma de poder para
influenciar la accién de otros y, en todo caso, para generar propuestas de intervencion.
Posteriormente se elabord el Mapa de Actores y se llevaron a cabo entrevistas en
profundidad con aquellos que se sefialan a continuacion.

Instituciones y Organismos Entrevistados

Subsecretaria de Movilidad Urbana Camara de la Recreacioén de Mar del Plata
Direccién Gral. de Ambiente y Desarrollo Cémara Empresaria de Balnearios,
Sostenible Restaurantes y Afines de Mar del Plata -
Defensoria del Pueblo y del Turista-MGP CEBRA

Secretaria de Educacion Unién de la Industria y de la Produccién —
Secretaria de Participacion Ciudadana y UCIP Mar del Plata

Descentralizacién Asociacién Empresaria Hotelera

Empresa de transporte Costa Azul Gastronémica de MdP y zona de influencia
Bicitarte MDP - AEHG

Emprendedores locales Centro de Constructores MDP

Honorable Concejo Deliberante del Partido AEVyT Asociacién de Empresas de Viajes y
de General Pueyrredén Turismo

EMSUR - Direccién de Paisajismo y Centro de Inclusién Libre y Solidario de
Arbolado Urbano Argentina- CILSA

Ente Municipal de Servicios Urbanos - Soc. Fomento Barrio Sierra de los Padres
EMSUR Sindicato de Empleados de Comercio Mar
Ente Municipal de Turismo y Cultura - del Plata-Zona Atlantica — SECZA
EMTURyC Mar del Plata Mar del Plata Entre Todos

Administracion Punta Mogotes Unién de Trabajadores del Turismo
Colegio de Ingenieros de la Pcia. de Hoteleros y Gastronémicos de la Republica
Buenos Aires - Distrito |l Argentina - UTHGRA Mar del Plata
Colegio de Profesionales en Turismo de la UNMDP

Pcia. de Buenos Aires — CPT FCEyS-UNMDP

Colegio de Arquitectos de la Pcia. de Multimedios La Capital

Buenos Aires — Distrito 1X Mesa de Dialogo "Repensar la Ciudad”

=i
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Consideraciones finales y aperturas

El futuro siempre se presenta incierto y mas aun si se intenta el ejercicio de ampliar la
mirada hacia el horizonte 2050 e imaginar un destino turistico como Mar del Plata y el
Partido de General Pueyrredon. El desafio que esa accidén exige, nos increpa y nos
enfrenta a nuestros preconceptos, nuestras dudas y también a nuestros suefios.

Esbozar un abordaje prospectivo desde el devenir actual de los acontecimientos que
impactan la actividad turistica - el contexto mundial, el regional y el nacional; la realidad
politica, social y productiva local; el desarrollo tecnoldgico, el cambio climatico, las
nuevas practicas del ocio y la recreacion, la reconversién de los destinos, las nuevas
amenidades - y un sinfin de dimensiones y tematicas que finalmente hacen sentir sus
efectos en la calidad de vida de las poblaciones anfitrionas, constituyen los desafios que
se deben afrontar.

Y ese ejercicio de imaginacién debe también contribuir a esclarecer la accién presente en
funcién de alcanzar las metas de un nuevo paradigma turistico para el destino Mar del
Plata y el territorio que lo circunda y lo contiene. Una accion deliberada de planificacién
gue aune los esfuerzos de los diferentes estamentos del Estado, que, sumados a las
inversiones genuinas de los actores privados estratégicos, la mirada de las organizaciones
de la sociedad civil, la participacidon de la comunidad y los aportes de saberes del ambito
académico y cientifico, permitan alcanzar un desarrollo enddgeno, sostenible e inclusivo,
propiciado por la actividad turistica como catalizadora de las riquezas y potencialidades
del territorio.

Comienza ahora una nueva etapa, la de la implementacién de las recomendaciones del
Plan, con el seguimiento de los indicadores, la retroalimentacion a la luz de los resultados
y la revision periddica de los consensos con todos los actores involucrados. No es sino la
comunidad, acompafada vy liderada por quienes conducen los destinos del territorio, la
gue debera mantener viva esta iniciativa, para garantizar el cumplimiento de los suefios
y aspiraciones que se han puesto de manifiesto a lo largo del proceso que ha dado como
resultado este PITS MDP 2050.

El Plan Integrado de Turismo Sostenible Mar del Plata 2050 es fruto de la tarea de un
equipo de profesionales locales, comprometidos con esta ciudad y que aspiran a ser
actores plenos de un desarrollo turistico participativo, inclusivo y sostenible del primer
destino turistico de la Argentina.

Equipo Profesional

Mg. Ana Maria Biasone — Directora
Mg. Ane Miren Diez Alberdi

Dra. Greta Liz Clinckspoor

Esp. Ing. Carlos Joaquin Negri

Lic. Mdximo Mazzuchi

Lic. Carlos Lijoi
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